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Regionalis Fejlesztési Holding Zartkoriien Mikodoé Részvénytarsasag
Szervezeti és Milkodési Szabalyzat

Jelen Szervezeti és Miikddési Szabdlyzat a Tarsasag Felligyeld Bizottsaganak
(12/2023 (11.24.) szamu FB hatarozata szerinti el6zetes jovahagyasat kdvetben, a
Vezérigazgaté altal térténé kihirdetéssel lép hatalyba.

Hatalyba Iépett: 1/2023. szamu Vezérigazgatéi utasitassal 2023. marcius 1-én.

Egyidejileg hatalyat veszti a 9/2020 szamu vezérigazgatoi hatarozattal hatalyba
Iéptetett Szervezeti és miikédési szabalyzat

dr. Balas-Piri Laszl6
Vezérigazgato



/. ALTALANOS RESZ

A SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT (tovabbiakban: SzMSz) a Polgari Torvénykanyvrol
sz0I6 2013. évi V. tdrvény (tovabbiakban: Ptk.) és a tdbbszér modositott a Munka Térvénykdnyveérél
sz0I6 2012. évi l. torvény (tovabbiakban: Mt.) rendelkezéseinek figyelembevételével késziilt.

A Szabalyzat nem vonatkozik a Tarsaség tulajdonosara (részvényesére), a tulajdonos és a Tarsasag
ligyvezetése kdzotti viszonyra.

Az SzMSz a Regionalis Fejlesztési Holding Zartkérien MUkodé Részvénytirsasag (tovabbiakban:
Tarsasag) vezetésének és gazdalkodasanak — a Tarsasag sajatossagaihoz rugalmasan igazod6 —
szabdlyait tartalmazza, igy kiilondsen:

*» a Tarsasagra és annak mikddésére jellemz8, dontéen nem valtozd, hosszabb idétavon
érvényes adatokat, alapveté elveket és eléirasokat;

» a Tarsasag iranyitasi rendszerét, szervezeti felépitését, tevékenységi korét, az altalanos
makodés rendelkezéseit és egyéb belsd szabalyait;

* aTarsasag vezet szerveit, az alkalmazottak jogait s az altaluk betartando szabalyokat.

Ha a Tarsasag mar meglévd egyéb szabdlyzatai, utasitasai stb. a jelen SZMSZ-szel ellentétes
rendelkezéseket tartalmaznak, akkor azokat a szabalyzatokat az SZMSZ-ben foglaltak szerint
haladéktalanul moédositani kell. A szabalyzatok modositasaig hatralévs idészak alatt az SZMSZ
rendelkezéseit kell alkalmazni.

Abban az esetben, ha Alapszabaly médositasa kdvetkeztében az Alapszabaly és az SZMSZ-ben
szerepld eléirdsok egymassal ellentétes rendelkezéseket tartalmaznak, akkor minden esetben az
Alapszabaly rendetkezéseit kell érvényesnek és iranyadonak tekinteni.

A Tarsasag munkaszervezete tervszer(i, fegyelmezett munkdjanak biztositdsa érdekében — a
munkaszervezetben bekdvetkezé valtozasokat, a szervezet és tevékenységi kdr moédositasainak,
fejlesztésének megfeleléen — az SzMSz-t folyamatosan aktualizalni kell.

Az SzMSz tartalmanak megismerése és az abban foglaltak betartdsa a Tarsasag valamennyi
munkavallaléjanak, kalsé munkatarsanak alapvet6 kételessége. Ezen talmenden az alkalmazottaknak
meg kell ismernilik a munkajukat szabalyozé kllsd és belsé rendelkezéseket, valamint a tarsadalom
tagjainak magatartasat szabdlyozé jogszabalyokat.



1. A RESZVENYTARSASAG ADATA!

A Regionalis Fejlesztési Holding Zartkérlien Miikodé Részvénytarsasag jegyzett tékéje 17.542.000.000
forint, azaz tizenhétmilliard-otszaznegyvenketté millié forint. A Tarsasag egyszemélyi tulajdonosa a
Magyar Allam (tulajdonosi jogait az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. gyakorolja).

A Térsasag neve; Regiondlis Fejlesztési Holding Zartkoriien Miikodé
Részvénytarsasag

Idegen nyelvii elnevezése: Regional Development Holding Ltd.

A Téarsasaqg székhelye: 1027 Budapest, Kapas u. 6-12. |. emelet

A Tarsasdgq idétartama: A Tarsaséag hatarozatlan id6tartamra alakult

Cégjegyzék szama: Cg. 01-10-044294

A Tarsasag addszama: 11974004-2-42

A Tarsasag m(kédési médja: Zartkériien miikddod részvénytarsasag

2. ATARSASAG JOGALLASA

A Tarsasag, mint jogi személy, sajat cégneve — Regionalis Fejlesztési Holding Zartkértien Miikodé
Részvénytarsasag — alatt jogokat szerezhet és kitelezettségeket vallalhat, igy kiléndsen tulajdont
szerezhet, szerzfdést kothet, pert indithat és perelhetd.

A Tarsasag jogalanyként mikddése sordn szerzédéses kapcsolatba kerlilhet harmadik
személyekkel. A szerz6désekbél keletkezb jogok és kitelezettségek nem a Tarsaség részvényeseit,
hanem a Tarsasagot illetik meg, illetve terhelik.

A Tarsasag szerz6déseit tevékenysége keretében 6nalldan, sajat belatasa és akarat elhatarozasa
szerint, szabadon kéti a céljainak megvalositasa érdekében.

A Tarsasag altal kotott szerz6dések jogositottja, illetve kotelezettie a Tarsasag.

A Tarsasag a 2000.02.07-i alapitassal elfogadott és tobbszor, jelen szabdlyzat hatalyba Iépéséig
iegutolsé atkalommal 2016.marcius 03. napjan médositott Alapszabalya szerint m(ikodik.

3. A TARSASAG TEVEKENYSEGI KORE:

3.1. Fétevékenység:
70-22. '08 Uzletviteli, egyéb tanacsadas

3.2. Egyéb tevékenység:

58.11'08 Konyvkiadas

58.12'08 CImtarak, levelezdjegyzékek kiadasa

58.14'08 Folydirat, idszaki kiadvany kiadasa

58.19'08 Egyéb kiaddi tevékenység

58.29'08 Egyeéb szoftverkiadas

62.02'08 Informacio-technolbgiai szaktandcsadas

62.09'08 Egyeb informacio-technolégiai szolgéltatas

63.11'08 Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatéas

64.20'08 Vagyonkezelés

66.19'08 Egyéb pénziigyi kiegészitd tevékenység

68.20'08 Sajat tulajdonq, bérelt ingatian bérbeadasa, lizemeltetése
69.20'08 Szamviteli, kbnyvvizsgaloi, adoszakértdi tevékenység
70.10'08 Uzletvezetés

73.11'08 Reklamigynoki tevékenység

73.12'08 Meédiarekiam

73.20'08 Piac-, kdzvélemény-kutatas

74.90'08 Mashova nem sorolt egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
80.42'08 Mashova nem sorolt felnétt és egyéb oktatas

82.99'08 Mashova nem sorolt egyéb kiegészité Lzleti szolgaltatas
85.59.08 Mashova nem sorolt egyéb okfatés



Engedélyhez kotdtt tevékenységet a Tarsasag csak a sziikséges hatésagi engedélyek megszerzését
kdveten, annak birtokaban végezhet.

A Tarsasag tulajdonosi és felsd iranyits, ellenérzé szerveire — a Kbzgyllésre, az Igazgatdsag jogait és
kotelezettségeit gyakorlé Vezérigazgatéra, a Fellgyelb Bizottsagra - és azok mikadésére a Ptk. és az
Alapszabaly rendelkezései az irdnyadéak.

A Tarsasag (gyvezetSje az Igazgatésdg jogait és kotelezettségeit gyakorld Vezérigazgats, A
Vezérigazgatd hatdskérébe tartozik az Alapszabaly szerint a Felugyelé Bizottsag eldzetes
jovahagyasaval a Szervezeti és Mkodési Szabdlyzat (tovabbiakban: SzMSz) elfogad4sa, modositasa.

i SZERVEZETI SZABALYOK

1. A TARSASAG SZERVEZET!I FELEPITESE

Az 5zMSz tartalmazza a Tarsasag mlkodésének, az iranyité szervekhez, az Ugyvezetéshez é&s az
egyes szervezeti egységekhez, funkciokhoz rendelt feladatoknak, felelésségeknek, ddntési
jogkoroknek részletes leirasat a szervezeli felépités szerinti bontdsban. A Tarsasag szervezeti
felépitését az 1. szamu melléklet szemlélteti.

11. Részvényes (tulajdonosi jogok gyakorléja)

A Tarsasag egyszemélyes részvénytarsasag, ahol kozgyiilés nem mlkadik. A kézgy(ilés hatadskorébe
tartozo kérdesekben az egyediili részvényes (a tovabbiakban: Alapité) dént és gyakorolja a kézgyliés
jogait, mindazt, amit a Polgari Torvénykényvrdl sz6l6 2013. évi V. térvény (Ptk.) &és az Alapszabaly
szamara el6ir. Az Alapito kizarélagos hatéskdérébe tartozé témakat a hatalyos Alapszabdly tartalmazza,
de ide tartoznak kildndsen az alabbi kérdésekben meghozandé déntések:

a) tovébbi gazdéalkodd szervezet alapitasa vagy megsziintetése,

b) gazdalkodé szervezetben részesedés megszerzése vagy atruhazasa.

1.2. lgazgatésdag jogait és kételezettségeit gyakorld Vezérigazgatod

A Tarsasag nem valasztolt lgazgatosagot, az Igazgatésdg Ptk-ban meghatarozott jogait és
kitelezettségeit a Ptk. 3:283§ alapjan megvalasztott Vezérigazgaté gyakorolja, illetve teljesiti. (Az
Igazgatdsag jogait és kotelezettségeit gyakorld Vezérigazgaté kizardlagos hataskdrébe tartozo témakat
a hatalyos Alapszabdly tartalmazza.)

1.3. Felligyel$ Bizottsag

A Tarsasag ellenérz$ szerve a Fellgyel¢ Bizottsag, amely az Alapité altal jovahagyott Ugyrendje
alapjan végzi ellendrzd, illetve Ugydontt tevékenységét. (A Feliigyelé Bizottsag fébb feladatait a
hatdlyos Alapszabdly tartalmazza.)

1.4. Kényvvizsgalo

A Tarsasagnal a Kozgydlés altal valasztott figgetlen kényvvizsgalo miksdik, aki a Tarsasaggal kotott
megbizasi szerz6dése alapjan ellatja a Ptk.-ban, a Szamviteli Térvényben, mas jogszabdlyokban és az
Alapszabalyban elbirt kbnyvvizegaiéi teendbket. A Kényvvizsgélat célja annak megallapitasa, hogy a
tarsasag altal az lzleti évrbl készltett &ves beszamol6 a Szamviteli térvény eléirdsai szerint készUlt, és
ennek megfeleléen megbizhaté és valdés képet ad a tarsasag vagyoni és pénzlgyi helyzetérsl, a
mikddés eredményérdl. A konyvvizsgdlat soran ellenérizni kell az éves beszdmolé és a kapcsol6dé
iizleti jelentés adatainak 6sszhangjat és kapcsolatat.



2.

UcyvEzETES

2.1 Vezérigazgaté

A Tarsasag lgyeinek intézését, ligyvezetését az Igazgatbsag jogait és kotelezettségeit gyakorld
Vezérigazgatd latja el, akit az Alapit6 jeldl ki. A Vezérigazgatora vonatkozé szabélyokat az Alapszabaly
dllapitia meg, melyek szerint a Vezérigazgaté a napi lgyek intézésében 6nallé déntési jogkorrel
rendelkezik, mig az Alapszabdlyban megjeltlt esetekben a Feliigyel6 Bizottsag, mint gyddntd
Fellgyeld Bizottsag elézetes jévahagyasédnak birtokdban hozza meg dontéseit. Hataskérébe tartozik a
Tarsasag (zleti tevékenységének, gazdalkodasanak iranyitdsa, és a Térsasdg munkaviéllaléihoz
kapcsolodé munkaltatéi jogok gyakorldsa.. A Vezérigazgaté kézvetlenill a jelen szabdlyzatban
részletezett szervezeti egységek mikodéséért &s operatlv iranyitasaért tartozik feleldsséggel.

A Vezérigazgat6 felett a munkaltatdi jogokat az Alapité gyakorolja.

A Vezérigazgatd

a feladatai ellatdsa és hataskdrének gyakorlasa soran utasithatja a Tarsasag szervezeti
egyseégeit, munkavallal6it és kilsé munkatéarsait, mely utasitast azok kételesek végrehajtani.
egyes feladatait a Tarsasag munkavallaloira, illetve megbizottakra, szakértékre delegalhatja a
térvenyes keretek kozoit.

a vezerigazgaté sajat hataskorében dont abban a kérdésben, hogy a szervezeti egységek
feladatanak eivégzését munkavéllalokra bizza vagy célszeriiségi szempontok
figyelembevételével — kiszervezi. A korabban munkavallalok &ltal elvégzett feladatok
kiszervezése miatt az SZMSZ-t nem kell médositani.

A Vezérigazgato feladatkére:
A Vezérigazgato feladatkore kétirany:

RFH Zrt iranyitasa keretében

. végrehajtja, illetve végrehajtatja a jogszabalyokban, hatésagi eldirasokban, alapit6i- és
felugyeid bizottsagi hatérozatokban foglaltakat, ellenérzi a kiadott utasitasok
végrehajtasat.

. milkodteti a munkaszervezetet, melynek sordn utasitasait irasban és sz6ban is
meghozhatja,

. felméri a tevékenység ellatasaban kézremlikdydd munkatarsakra vonatkozé szakmai
igényeket és ez alapjan meghozza a szlikséges személyi déntéseket,

. irdnyitja &s feliigyeli a szabalyzatalkotasi és a szamviteli rendszert,

e iranyitia és feligyeli a likviditas managementet, mely a Tarsasag kiegyensulyozott

pénzigyi folyamatainak iranyitasat, feligyeletét jelenti, és ami magéaban foglalja a

pénziigyi koételezettségek teljesitését, a pénziigyi kovetelések behajtasat és az

atmenetileg szabad pénzeszkdzdknek — a hozammaximalizaldas és a kockézatok

minimalizalasa melletti — lekitését.

gyakorolja a munkaltatéi jogokat a tarsasag minden munkavallaloja felett,

kapcsolatof tart a tulajdonos képviselbivel és szakterileteivel,

kapcsolatot tart az ellendrzé hatésagokkal, szervezetekkel (ASZ, KEHI, NAV, stb.),

kapcsolatot tart a Médidval,

kdzrem(ikddik a Tarsaség stratégiajanak, valamint iizleti tervének kidolgozésaban, és

azt a Felugyel Bizottsag, majd az Alapito elé terjeszti;

° végrehajtia a Tarsasag stratégidjat és izleti tervét, javaslatot tesz az esetleges
maodositasokra;

0 eloterjesztéseket, beszamol6kat, jelentéseket tesz a Tarsasag Fellgyeld Bizottsaga,
valamint Alapitdja részére,



gondoskodik a tulajdonosi joggyakorld elézetes hozzajarulasarél a kévetkezd
kérdésekben:

= tovabbi gazdédlkodé szervezet alapitasa vagy megszintetése,

» gazdélkodd szervezetben részesedés megszerzése vagy atruhazasa;
javaslatot tesz a Felligyelé Bizottsag felé a Szervezeti és Miikbdési Szabalyzatra;
képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben valamint birésagok és mas
hatosagok elbtt, tovabbd a vezérigazgatdé felel az Alapitd hatarozatainak
végrehajtasaért.
jelentést készit az Lgyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és uzletpolitikajarol
évente egyszer az Alapitd, harom (3) havonta a felligyelGbizottsag részére
gondoskodik a Tarsasag Uzleti kényveinek vezetésérdl, tovabba arrdl, hogy a Tarsasag
a kéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikédésérél szolo 2009. évi
CXXIl. térvényben foglaltaknak megfeleljen, ideértve kilonosen a kozzétételi
kotelezettség teljesitesét.

Nyolc (8) napon belll a feligyelSbizottsdg egyidejl értesitése mellett a szllkséges

intézkedések megtétele céljabdl értesiti az Alapitét, ha tudomésara jut, hogy

> a Tarsasag sajat tokéje a veszteség kévetkeztében az alaptéke kétharmadara
csOkkent, vagy

» a Tarsasag sajat tékéje az alaptéke PTK-ban meghatarozott 6sszege alé csikkent,
vagy

» a Téarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megsziintette, vagy

¥ a Tarsasag vagyona a tartozasait nem fedezi

dont minden olyan szerzédéskatésrél vagy kételezettségvallalastdl — kivéve a Tarsasag

Alapszabalyaban Alapitéi hataskorbe utalt ligyeket — amelynél az Ggylet értéke nem

haladja meg a nett6é 250 millié Ft-ot,

a felligyelébizottsag eldzetes jGvahagyasaval ddnt minden olyan szerzédéskdtésrél

vagy kételezettségvéilalastol — kivéve a Tarsasag Alapszabalyaban Alapitéi hataskdrbe

utalt Ugyeket — amelynél az ligylet értékhatara meghaladja a nettd 250 millié Ft-ot,

dént a Tarsaség likvid eszkdzeinek dtmeneti hasznositasarodl — értékhatar nélkdl.

Compliance management tevékenység ellatasa;

RFH Zrt befektetései kezelése- lednyvallalatok iranyitasa keretében:

tulajdonos képviseletében eljarva képviseli az RFH Zrt-t a leanyvéllalatok
kézgyiilésében, egyszemeélyes cégek esetében ellatja az Alapitd feladatkdrét

a Tarsasédg leanyvéllalatainak Alapszabalyaban meghatérozott terjedelemben és
mértekig kozvetlenil iranyitia és felligyeletet gyakorol a lednyvéllalatok és a
lednyvallalati vezérigazgatdk tevékenysége felett

kézremlkodik a leanyvallalati felugyelébizottsagok munkajaban, kapcsolatot tart a
leanyvallalatok kbnyvvizsgalbival.

végrehajtia az MFB 2.0 atszervezési programban meghatérozott és a leanyvallalatok
miikddésének megsziintetésére irdnyuld feladatokat

A Vezérigazgato felelbs:

. a feladatkérében megfogalmazott teendfk végrehajtasaért,

a hataskdrébe tartozo, hataskérébe vont vagy utalt dontések meghozatalaért;
a Tarsasag hosszu tava, gazdasagos és biztonsagos mikodéséért;

a Tarsasag eszkdzeinek hatékony felhasznaldséért, a tervek teljesitéséeért;
az iranyitasa alatt 4ll6 terlletek munkajaért.

A Vezérigazgatd részletes feladatait, feleldsségét a munkaszerzédése, a Szervezeti és
Mikodési Szabalyzat, a Tarsasag Alapszabdlya, illetve a Ptk. hatarozza meg.



3.)

4.)

5)

6.)

7)

8)

g8.)

A Tarsasdg tajékoztatdsa a koltségvetéssel kapcsolatos befizetési kotelezettségeird
legkésébb a teljesitési véghataridét megelézé munkanapon a hataridére torténé teljesités
érdekeben. Az dllami- és az 6nkorményzati ad6hatéséggal elszamolandé kéltségvetési
befizetésekkel (adok, jarulékok, adé jeliegli befizetések) kapcsolatos fizetési
kotelezettségek megéliapitasa (a bevallasok elkészitése). E kérben a vallalkozas id6szaki
AFA bevallasa, valamint egyeb idészaki - jogszabédlyban meghatérozott — kdtelezd
bevallasai elkészitése, annak benyujtasa.

Evente egy alkalommal a Tarsasag Sztv. szerinti egyedi éves beszamol6janak (HAS)
elkészitése, a Megbizo tamogatdsa a kapcsoldédd izleti jelentés dsszedllitdsa soran,
valamint a Sztv. 153. § (1) bekezdésben meghatéarozott dokumentumok kézzététele.

Egyéb adatszolgaltatasok elkészitése: havi, illetve negyedéves f8konyvi kivonat, mérleg,
eredmeény-kimutatas, konszolidalt beszamolé készitéséhez adatszolgaltatasok teljesitése.
A negyedéves adatszoigaitatas bévebb adattartalommal készil a Tarsasag igénye szerint.

A Tarsasag havi beszamoldjanak (fékonyvi kivonat, mérleg- és eredmény-kimutatas) és
kiegészité analitikus nyilvantartdsainak 4atad4sa a targyhonapot kovetd honap 10.
munkanapjaig (, Teljesitési hatarids™).

A Térsasagndl felmeriid kételez6 &s eseti statisztikai jelentések (KSH), tulajdonosi (MNV,
MFB) és egyeb gazdaségi adatszolgaltatasok, adatmédositasck és a kapesol6do sziveges
elemzések elkészitése és benyljtasa — kivéve az MNV illetve az MFB adatszolgaltatasokat,
amelyek kdzvetlenil Megbizé részére keriiinek megkiildésre és amelyek esetében a
kapcsolddd szdveges elemzések elkészitése Tarsasag feladata. Az adatszolgaltatasok
elkeszitése a Megbizott rendelkezésére all6 adatok, informaciok, bizonylatok alapjén
tortenik, kilonds tekintettel a megbizasi szerzédéssel kezdetét megeléz6 idészakra
vonatkozoéan teljesitendé adatszolgaltatasokra.

A Tarsasag Szamviteli torvény altal el6irt belst szabalyzatai (szamviteli politika, eszkéz-
forrasértékelési szabalyzat, szamlarend, szamlatiikér), dokumentumai elkészitése, ezek
modositasa szllkségességének jelzése és a modositasok elkészitése az Sztv altal eibirt
hataridén beldl, és a kdnyveléshez sziikséges elemeinek a végrehajtasa. Ezen feladatok
végrehajtasa soran Megbizott szorosan egyltim(kédik Tarsasaggal.

Egyuttmiikddés a Tarsasag kdnyvvizsgaldjaval, az éves beszamolé kényvvizsgdlata és
szlikség esetén az évkozi kbnyvvizsgalat soran

10.)Az 1-9. pontban felsorolt tevékenységekhez kapcsolédé - telefonon vagy a Tarsasag

székhelyén tdrtént - szamviteli-, elszamolas technikai-, szervezési tanacsadas.

11.)Az 1-9. pontban felsorolt tevékenységekhez kapcsolédoan adatszolgaitatasi kézremiikadés

az esetleges NAV, illetve egyéb hatésagi ellendrzés esetén.

3.2. Jogtanacsos

A jogtanacsos a Vezérigazgatd kozvetlen felligyelete és iranyitasa alatt 4.

A jogtanacsos alapvett feladata és funkcidja, hogy a jog eszkézrendszerével jérulion hozza a
Tarsasag és a cégcsoport eredményes és torvényes miikddéséhez, nyljtson szakmai segitséget a
Téarsasag jogainak és kotelezettségeinek érvényesiiléséhez, ennek keretében az alabbi feladatokat

latia el

Uj tarsasag alapitasaval, és cégbejegyzésével kapesolatos feladatok ellatasa

A Téarsasag tarsaségi iratainak szerkesztése, illetékes cégbirosag részére torténs
benydjtasa, képviselet cégeljarasokban, a keletkezett dokumentumok megébrzése és
nyilvantartasa;

Szerkeszti a Tarsasag jogi dokumentumait, kézremiikddik a szerz6dések |étrehozasaban,
felkérésre részt vesz a Tarsasag gazdasagi, Uzleti dontéseinek elbkészitésében és
végrehajtasaban;



Részt vesz Tarsasag belst szabalyzatainak, utasitasainak kidolgozasaban;

Kézremlkaddik az altaldnos és egyedi szerzOdések elkészitésében és vezeti a tarsasagi
szintli szerzddés nyilvantartast;

Az eredeti szerz&déspéldanyokat a torvényes drzési idén belil megbrzi;

Szakmai felugyeletet gyakorol a Tarsasag mikodését érintd jogi kérdések vonatkozdsaban;
Intézi a kozérdekii bejelentésekkel, panaszokkal kapcsolatos feladatokat, azok
elintézésérél nyilvantartast vezet, és folyamatosan elemzi éket;

részt vesz az RFH Csoportba tartozé tarsasagok eilenbrzésében, az ezzel
kapcsolatos jogi természetl feladatok ellatasaban, egylUttmiikédve a
szakteruletekkel.

Ellatja a Tarsasag peres és nem-peres ligyeiben a jogi képviseletet;

Ell4tja a Tarsasag jogi képviseletét cstid-, felszamolasi és végrehajtasi ligyekben;
Kézremlikddik befekietési, adossagrendezési, értékpapir kibocsatasi és ingatlan ligyekben;
a leanyvéllalatok esetében szakmai felligyeletet gyakorol a részvény kibocsatasi és
részvény bevonasi ligyek lebonyolitdsakor, valamint felkérésre konzultdl az Uzletrész
értékesitések ligyében;

Nyilvantartast vezet az alairas-mint&krdl, valamint vezeti a Tarsasag részvénykonyvét;
Figyelemmel kiséri a tborvényalkotast, jogszabdlyvaliozasokat, a legfontosabb U]
torvényekrdl és azok érdemi valtozasairdl kér e-mailben tajékoztatja a Tarsasag vezetdjét
és alkalmazottait.

Részt vesz a Feligyel® Bizottsag lléseinek tartalmi és technikai eldkészitésében (az Ulések
napirendjének &sszesllitasaban, a meghivok elkészitésében, az eldterjesztések
Osszedllitasaban, a jegyzkényvek elkészitésben).

Kapcsolattartas eseti tgyekben a megbizott iigyvédi irodak képviselSivel.

Elldtja a transzferar szabalyzattal kapcsolatos feladatokat

Fellilvizsgdlja a tarsaség cégiratait, az abban meghatarozott jogositvanyokat atvezeti a
tarsasag szabdlyzatain

A tarsasdg szabdlyzatait Gsszehangolja a ténylegesen végzett feladatokkal, hatalyos
térvényekkel, szilkség szerint javaslatot tesz a modositasra

Elkésziti az RFH Zrt vezérigazgatdja altal jegyzett és a leanyvéllalatokhoz intézett
kiadmanyainak tervezetét, szikség esetén annak tartaimat elézetesen egyezteti a
gazdasagi igazgatdval

nyomon kéveti és koordindlja a lednyvallalat vagyonat érinté Ogyek (t6kecstkkentés,
részvény kibocsatas, felszamolas, végelszamolas) folyamatat

Felugyeli a leanyvallalati Kézgy(iléseket, fellgyeld bizottsagi Gléseket

Ellatia a PMT szabalyzatban meghatarozott feladatokatKapcsolatot tart 2 Nemzeti
Levéltarral, az irattarozasi, irat selejtezési feladatok végzésével 6sszefliggésben

Az RFH Zrt. honlapjanak jogi vonatkozasi adataiban bekévetkezé valtozasokrol
haladéktalanul, elektronikus levélben tajékoztatja a honlap karbantartasanak koordinalasat
végzt eszkdzgazdalkodasi munkatarsat.

Adatvédelmi tisztvisel&:

Az adatvédelmi tisziviseldo feladata, hogy a Tarsasagnal, mint adatkezelénél barmely
formaban keletkezett személyes adatok nyilvantartasaval, kezelésével és feldolgozasaval
kapcsolatos tevékenységek soran biztositsa a vonatkozé jogszabalyi rendelkezések
betartasat a Tarsasag mindenkori adatvédelmi szabalyzataban foglaltaknak megfeleléen.

Az adatvédelmi tisztviseldi poziciot a jogtanacsos télti be.

A szakmai feladatok részletezése:

Kozrem(kodik, illetve tanacsot ad az adatkezelt nevében eljaré személy, az adatgazda és
a Tarsasag részére az adatkezeléssel bsszefliggh déntések meghozatalaban, valamint az
érintettek jogainak biztositasaval kapcsolatban;

Ellenérzi a mindenkor hatadlyos GDPR, Info tv. és az adatkezelésre vonatkozé mas
jogszabalyok, valamint a belsé szabalyozék rendelkezéseinek megtartasat, felhivia a
Tarsasag figyelmét a jogellenes, vagy belsé szabdlyozdban foglaltakba tk&zé
adatkezelésre, javaslatot tesz az adatkezelés jogszerlivé tételére;
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" Javaslattétel a szamitastechnikai rendszerek korszer(isitésére, &s annak igény
szerinti végrehajtasa,

= a szamitastechnikai rendszer adatbiztonsaganak megteremtése és biztositasa,
virusvédelem, tlizfalkarbantartas,

. a szamitastechnikai programok jogosult hasznalatanak biztositasa,

] a programok naprakészségének biztositasa.

3.7. Belso Ellendrzés

A Fellgyelé Bizottsadg elbzetes jovahagyasaval valasztott belsd ellenér kolss megbizas
keretében végzi munkajat. A belst ellendr a Felugyel6 Bizottsag iranyitasa alatt miikodik, annak
utasitasai szerint, azzal, hogy felette a megbizasi szerz6désben a Vezérigazgatd jogosult
gyakorolni a Megbizét megillet6 jogokat és kételezettségeket a Felligyelé Bizottsag elézetes
jévahagyasa mellett.

A belsé ellenér feladata a Felugyeld Bizottsdg munkajanak szakmai tamogatasa,
rendszervizsgalati, téma- és célellenéirzési tevékenység elidtasa a belsé ellenéri munkatery
szerint.

A belsé ellenér folyamatosan ellen6rzi a Tarsasdg miikédését, amelyrél beszamolasi
kitelezettséggel tartozik a Feliigyelé Bizottsag felé, valamint megallapitasairdl tajékoztatia a
Vezérigazgatot.

/A A TARSASAG MUKODESI SZABALYAI

1. A Tarsasag szabalyzati rendszere
1.1. SzM8z és egyéb szabdlyzatok

A Szervezeli és Mlkodési Szabalyzat tartalmazza a Tarsasdg szervezeti felépltésé&nek
megfeleléen az irdnyité szervek tevékenységi- és hataskorét, illetve egyes szervezeti
egysegekhez, funkciokhoz rendelt feladatokat, felelésségeket, hataskoroket és déntési
jogkordket. A Szervezeti és M(ikidési Szabalyzatot alatamasztjak és kiegészithetik egyrészrél
az egyéb (egyes témakat részleteiben targyal6) belsd szabalyzatok, lebonyolitési rendek
masreszr8l a munkakori lelrasok. Egyes kiemelt tevékenységekre specialis szabélyzatok
késziilhetnek.

A Tarsasag Alapszabalya aital meghatarozott szabalyzatokkal kapcsolatos déntési jogkorok:

Az Alapité kizarélagos déntési hataskorébe tartozé szabalyzatok:
* Az RFH Zrt. vezet tisztségvisei6i, fellgyelé bizottsagi tagjai és mas vezetd allasu
munkavallalé javadaimazasanak modjarél és mértékérdl sz6l6 Szabalyzat
» ARFH Zrt. Feltigyelé Bizottsag Ugyrendje

A Felugyeld Bizottsag Ugydontd feladatai kérében eljdrva elézetesen jovahagyja a
Vezerigazgaté altal kiadasra és modositasra keriil6 alabbi szabalyzatokat:

* ARFH Zrt. Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

o Kismeéret(l tagvallalat belsé ellenérzési kézikdnyve

Minden mas szabdlyzatot a Vezérigazgatd sajét hataskorben ad ki.

1.2. Vezérigazgatdi utasitas

A vezérigazgatd a Tarsasag operativ miikédtetése soran direkt utasitasok kiadasaval is iranyit.
Vezérigazgatdi utasitasban szabalyozhatok mindazon konkrét kérdések és megoldandé
feladatok, amelyek szabalyozdsa nem szerepel a bels6 szabalyzatokban és az operatlv
mikodést szolgaljak.
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2. Helyettesitésirend

A Vezérigazgatot tavollétében a Vezérigazgatd altal meghatarozott ligyekben az altala kijel5lt
szemeély helyettesiti.

A kijeldlt helyettes a Vezérigazgatét tavollétében legjobb szakmai tudisa szerint, a Térsasag
erdekeit szem eiétt tartva, a mindenkori jogszabélyoknak és a belsé szabalyzatoknak megfeleléen
koteles eljarni, oly médon, hogy az a Tarsasdg altal folytatott szakmai gyakorlatnak is megfeleljen.

A helyettest a helyettesi feladatok ellatasaért kiilén dijazas nem illeti meg.

A helyettes helyettesi jogkdrében eljarva csak halaszthatatlan, operativ (igyekben hozhat déntést,
mely dontésrdl kiteles a helyettesitett személyt, amint az lehetséges, haladéktalanul értesiteni. A
helyettesités a munkaltatéi jogok gyakorlasara nem terjed ki.

3. Titoktartasi kotelezettség
Uzleti titok

Uzleti titok minden olyan, a Tarsasag gazdasagi tevékenységéhez kapcsolédé minden nem
kbzismert, vagy az érintett gazdasagi tevékenységet végzé személyek szamara nem konnyen
hozzaférheté olyan tény, tajékoztatds, egyéb adat és az azokbdl késziilt dsszeallitis amelynek
illetéktelenek altal torténé megszerzése, hasznositidsa, masokkal valé kézlése vagy nyilvanossagra
hozatala a jogosult jogos pénzigyi, gazdasagi, vagy piaci érdekét sértené, vagy veszélyeztetns,
felteve, hogy a titok megérzésével kapesolatban vele jogszeriien rendelkezs jogosultat fefréhatosag
nem terheli.

A Tarsasag tulajdonosa, a benne részesedést szerezni kivand szemeély, a vezets 4llasa személy,
valamint az alkalmazottak kotelesek a Tarsasdg miikodésével kapcsolatban tudomdsukra jutott
uzleti titkot id6beli korlatozas nélkll megtartani. A titoktartasi kbtelezettség kiterjed arra a személyre
es szervezetre is, aki, illetve amely Uzleti titoknak minésiié informaciéhoz jutott.

4. Képviselet és cégjegyzés, pénziigyi kbtelezettség vallalasa, utalvanyozasi jogkérok

Az Alapszabaly rendelkezik a Tarsasag cégjegyzéserdl, egyezéen a cégjegyzék adataival: a
Tarsasag cégjegyzésére és cégképviseletére a Vezérigazgatd énalldan, mig az erre feljogositott
szemelyek egylittes alairassal jogosultak.

A vonatkozd részletes szabalyokat a Tarsasag Keépviseletérél és az alafrasi jogosultsagokral,
valamint az Utalvanyozésrél sz6l6 szabélyzata hatarozza meg.

5. Bélyegztk hasznalata

Cegbélyegzének tekintenddk mindazon sorszamozott bélyegzék, amelyen a Tarsasag hivatalos
elnevezése feltiintetésre kerllt.

A cegbélyegzbk cégnyilatkozatot érinté hasznalatat a cégszerii alairasra vonatkozé rendelkezések
szabalyozzak. Az ilyen bélyegzével ellatott, cégszerlien alairt iratok tartalma érvényes
kotelezettségvallalast, jogszerzést, illetve jogrél valé lemondast jelent.

Bélyegz&-nyilvéntartas célfjara oldal- és sorszamozott, hitelesitett nyilvantartast kell hasznéini.
A bélyegz6 hasznalja a rabizott bélyegzéért, annak rendeltetésszerii hasznalataért, biztonsagos
tarolasaért, munkaidén kivali elzarasaért felelésséggel tartozik.

A belyegzb elvesztését, vagy megsemmisllését azonnal kételes jelenteni a vezérigazgatonak. Az
elveszett bélyegz6 eérvénytelenitését hivatalos kozldnyben kell az érintettek tudomaséra hozni.
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6. A TARSASAG MUNKAVALLALOINAK JOGAI ES KOTELEZETTSEGEI

6.1. A Munkavallalok besorolasi rendje:

A Tarsasagnal dolgozé munkavéllalok valamennyien a Vezérigazgatd kézvetlen
iranyitdsa ala tartoznak.

6.2. Magatartasi kévetelmények

6.2.1.A munkavallalék jogai

A Téarsasag munkavallaldinak elidegenithetetlen joga, hogy

megismerjék a Tarsasag terveit és célkitlizéseit, részt vegyenek ezek kialakitasanak
folyamataban és megtehessék a munkajukkal 6sszefiiggé javaslataikat;

végzett munkajukért azt a munkabért, jutalmat és egyéb jutiatést megkapjak, amely a
Munka Térvénykbnyve, a munkaszerzédésik, valamint a Tarsasag egyéb belst szabalyai
alapjan megilletik;

a munka oly modon legyen megszervezve, hogy a munkaviszonybdl eredé jogaikat és
kdtelezettségeiket megfelelen gyakorolni tudjak;

alkotranyos jogaikat a munkaviszony kapcsan is megfelelden gyakorolni tudjak;

biztositva legyenek szdmukra a munkavégzéshez sziikséges feltételek és eszkdzok,
ideértve a munkavégzéshez szikséges ismeretek megszerzésének biztositasat is.

6.2.2.A munkavallalok kitelezettségei

A Tarsasag minden munkavallaléja — sajat munkateriiletén — kételes:

munkahelyén az elbirt iddpontban munkara képes allapotban megjelenni;

munkaidejét — beosztasanak megfelelé — hatékony munkavégzéssel eltélteni, illetve ez alatt
munkavégzés céljabdl a munkaltaté rendelkezésére alini;

munkéjat az elvarhaté szakértelemmel és gondossaggal a munkajara vonatkozé szabalyok,
elirasok és utasitasok szerint végezni;

a vezérigazgatd altal kiadott munkakat haladéktalanul megkezdeni — a vonatkozé
szabalyoknak és elbirdsoknak megfelelben, legjobb tudédsa szerint — hataridére elkésziteni,
végrehaijtani, illetve tevékenyseégérdl, elérehaladasardl, az — éltala el nem harithaté —
esetleges akadalyoz6 tényezékrol felettesét rendszeresen tajékoztatni, beszamolni;
munkatarsaival egyOtim(kodni &s munkdjat ugy végezni, illetve olyan magatartast
tanusitani, hogy az masok egészségét és testi épségét ne veszélyeztesse, munkajat ne
zavarja, anyagi karosodasat, vagy helytelen megitélését ne idézze el6;

munkajat személyesen ellatni;

legjobb tudésa szerint eldseglteni a Tarsasag célkitlizéseinek maradéktalan és eredményes
teljesitését;

(fuggelmi munkakorével jaré és funkcionalis) ellendrzési feladatait folyamatosan és
kévetkezetesen ellatni;

az el6irt szakmai oktatdasokon és tovabbképzéseken rendszeresen és esetenként még a
munkaidején tdl is — kételes részt venni, a munkéja ellatasahoz szilkséges, eldirt képesitést,
szakvizsgat megszerezni;

a rendelkezésére bocsatott munkaeszkdzoket, felszereléseket gondosan megérizni,
rendeltetésszeriien hasznalni, az anyagokat észszerli takarékossaggal kezelni;

a Tarsasé&g tulajdonanak megdvasat — minden lehetséges eszkézzel ~ biztositani:

baleset vagy anyagi kar megelézése és megsziintetése érdekében haladéktalanul
intézkedni, illetve a vezérigazgatd figyelmét felhivni, amint annak jelei elétte ismertté valtak;
a vezerigazgatonak el6zetesen bejelenteni tovabbi munkaviszony létesitésének szandékat,
illetve a munkaidejét érint6 tovabbi munkavégzésre engedélyt kérni;
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» értekezleteken, megbeszéléseken csak olyan kérdésekben nyilvanithat véleményt,
foglalhat allast, amelyre elézetesen felhatalmazdst kapott, illetve hataskérébe tartozik, és
az ilyen értekezletekrél a kikildd felettes vezetnek kételes jelentést tenni;

s amunkaja soran tudomasara jutott Gzleti titkot, valamint a munkaitatéra és tevékenységére
vonatkozs alapvet6 fontossagl informacidkat megdrizni;

*» a Tarsasag Ugyfeleivel és munkavallalo-tarsaival szemben udvarias, elézékeny és
figyelmes magatartast tanusitani, Oltdzkddésében viselkedésében a Téarsasag Aaltal
tamasztott kdvetelményeknek megfelelni.

6.2.3.A munkaltaté jogai és kotelezettségei

A munkaltatdi jog gyakorlasanak részletes rendjét a Munka Torvénykonyve, valamint a
Tarsasag belsd utasitasa szabalyozza.
Munkaltatoi jogok koré tartozik kiléndsen:

a. a munkaszerzédés létesitésével kapcsolatos jogok,
b. munkaviszony létesitésekor az atvallalt tartozasokra, munkaviszony megsziintetésekor
a Tarsasaggal szemben fennallé tartozasokra vonatkozé dontési jogok,

c. egyéb munkaviszony, illetve egyéb munkavégzésre iranyuld jogviszony létesitésének
engedélyezésére vonatkozo dontés,

d. szabadsag, fizetés nélkili szabadsag engedélyezése,

e. alapbér modositasa, jutalom, teljesitménydsztdnzé juttatasck megallapitasa,

f. munkaviszonybdl szarmazé kotelezettségek megsértése miatt szankciok alkalmazasa,

g. Kkartéritési felelésség megallapitdsa, dontés a kér veszteségként tériénd lelrasardl,
vagy a kartérltési igény érvényesitése irdnti eljardas kezdeményezésérél a
munkavailaiéval szemben,

h. kilféldi kikildetés elrendelése és igazolasa,

i. munkakorbe nem tartozé munka elrendelése,

A munkaltaté koteles:

a. az egészseges és biztonsagos munkavégzés feltételeit biztositani;

b. a munkat Ggy megszervezni, hogy a munkavéilalé a munkaviszonybdl eredd jogait
gyakorolni, kitelezettségeit teljesiteni tudja;

c. a munkavalalé szdméra a munkavégzéshez szilkséges tajékoztatast és iranyitast
megadni;

d. a munkavégzéshez szlkséges ismeretek megszerzését biztositani.

6.3. Munkakori leiras

A munkavallalék munkakérének részletes meghatirozasat a munkavallalok munkakari leirasai
tartalmazzak. Amennyiben az SzMSz rendelkezései és a munkakdri leirdasok kizott eltérés van,
agy a munkakdri leirasban foglaltak tekintendék iranyadonak.

6.4. Fegyelmi és kartéritési jogkor

A Téarsasag munkavallaléi felett a fegyelmi és kartéritési jogkdrt a vezérigazgatd gyakorolja.

6.5. Munkakorok atadasa

Amennyiben valamely munkavallalé elére ismert okbdl a szervezeti egység kotelékébbi véglegesen,
vagy egy honapot meghaladd idétartamra ideiglenesen tavozik, munkaktrét at kell adnia. Az dtadas
atvétel tényét jegyztkdnyvben rogziteni kell. A jegyzékoényvnek tartalmaznia kell az atadott
munkakdr megnevezését és a fuggbben lévé vagy folyamatos Ugyek jegyzékét, helyzetét azok
lényeges jellemzdivel egyutt. A jegyzéktnyvet atadonak és atvevének, valamint a vezérigazgaténak
alairasavai kell ellatnia.
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Ha a munkavallalénak a Tarsasagnal a munkaviszonya megsz(inik, a munkaszerzédésében, illetve
a megallapodasban foglalt munkaltatéi kotelezettségek érvényesitésére a munkakér szabdlyos
atadas-atvétele utan kerll sor.

. ZARO RENDELKEZESEK

Eléviilés

A munkaviszonnyal kapcsolatos igény a térvény szerinti idétartam alatt éval el. A blincselekménnyel
okozott karért fennallé felelésség ot év, ha pedig a bintethetéség elévulési ideje ennél hosszabb,
ennek megfeleld id6 alatt évil el. Az elévilés utani teljesitést elévilés cimén visszakévetelni nem

lehet.

Hatalybalépés

1. A Szervezeti és Miikddési Szabalyzat 2023. marcius 1-én lép hatalyba, és médositasig, illetve
visszavonasig érvényes. Jelen utasitas hatdlyba lépésével a 9/2020 sz. vezérigazgatéi utasitas
hatalyat veszti.

2. A Tarsasag Szervezeti 6s Mlkodési Szabalyzatanak egy-egy masolati példanyat oly médon kell
6rizni, hogy a munkavallalok sziikség esetén tanulmanyozhassak azt, valamint kdzzé kell tenni a
Tarsasagnal szokasos médon.

A Szabélyzat betartisa és betartatdsa a Tarsasag valamennyi munkavallaléjara nézve kételezd.

Budapest, 2023. februar 28.

1. szamu mellékiet: A Tarsasag szervezeti felépitése
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sz. melléklet

RFH Zrt - Szervezeti abra
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